Laporan keuangan sebagai dasar pengukuran kinerja manajemen PT. Indofood CBP Sukses Makmur, Tbk by Umamah, Umamah
LAPORAN KEUANGAN SEBAGAI DASAR PENGUKURAN 
KINERJA MANAJEMEN PT. INDOFOOD CBP  SUKSES 










NIM : 09520024 
 
 
JURUSAN AKUNTANSI  
FAKULTAS EKONOMI 
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI (UIN) 
MAULANA MALIK IBRAHIM  
MALANG 
2014 
 LAPORAN KEUANGAN SEBAGAI DASAR PENGUKURAN 
KINERJA MANAJEMEN PT. INDOFOOD CBP  SUKSES 




Universitas Islam Negeri (UIN) Maulana Malik Ibrahim Malang 
 untuk Memenuhi Salah Satu Persyaratan  






NIM : 09520024 
 
JURUSAN AKUNTANSI  
FAKULTAS EKONOMI 
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI (UIN) 








Yang bertanda tangan di bawah ini: 
Nama   : Umamah 
NIM    : 09520024 
Fakultas/Jurusan : Ekonomi/Akuntansi  
menyatakan bahwa “Skripsi” yang saya buat untuk memenuhi 
persyaratan kelulusan pada Jurusan Akuntansi Fakultas Ekonomi Universitas 
Islam Negeri (UIN) Maulana Malik Ibrahim Malang, dengan judul: 
Laporan Keuangan Sebagai Dasar Pengukuran Kinerja Manajemen 
PT. Indofood CBP Sukses Makmur, Tbk  
adalah hasil karya sendiri, bukan “duplikasi” dari karya orang lain. 
Selanjutnya apabila dikemudian hari ada “klaim” dari pihak lain, bukan 
menjadi tanggung jawab Dosen pembimbing dan atau pihak Fakultas Ekonomi, 
tetapimenjadi tanggung jawab saya sendiri. 
Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenarnya dan tanpa 
paksaan dari siapapun. 
 
 
Malang, 9Januari 2014 













ُُهُبْسَحَوُهَفِهَّللاىَلَعْل َّكَوَتَينَمَوُبِسَتْحَيَلَُثْيَحْنِمُهْقُزْرَيًَواجَرْخَمُهَّللَعْجَيَهَّللِاق َّتَينَمَو 
“ Barangsiapa yang bertakwa kepada Allah niscaya Dia akan 
mengadakan baginya jalan keluar. Dan memberi rizki dari 
arah yang tiada disangka – sangkanya. Dan barangsiapa yang 


















Segala puji syukur kehadirat Allah SWT, karena atas rahmat dan hidayah-
Nya penelitian ini dapat terselesaikan dengan judul “Laporan Keuangan Sebagai 
Dasar Pengukuran Kinerja Manajemen PT. Indofood CBP Sukses Makmur, Tbk”. 
Sholawat dan salam semoga selalu pada Nabi Muhammad SAW, manusia 
berakhlak Al - Qur’an yang telah membimbing kita menuju jalan yang di ridhoi 
oleh Allah. 
Penulis menyadari bahwa dalam penyusunan tugas akhir skripsi ini tidak 
akan berhasil dengan baik tanpa adanya bimbingan dan sumbangan pemikiran dari 
berbagai pihak. Pada kesempatan ini penulis menyampaikan trimakasih yang tak 
terhingga kepada: 
1. Prof. Dr .KH.Abdul Ghofur, KH.Masbuhin Faqih dan Almarhum Prof. Dr. KH. 
Ahmad Mudlor, SH. beserta seluruh Bapak dan Ibu Guru Penulis yang telah 
mengajarkan ilmunya dan senantiasa memberikan do’a serta tauladan yang baik.  
2. Bapak dan Ibu dosen Fakultas Ekonomi Universitas Islam Negeri Maulana Malik 
Ibrahim Malang beserta civitas akademika. 
3. Bapak Abdul KadirUsry, MM.,Ak selaku dosen pembimbing yang senantiasa 
memberikan bimbingan pada penulis. Serta Ibu Yona Octiani Lestari, SE,MSA 
dan Ibu Ulfi Kartika Oktaviana, SE.,M.Ec.,Ak selaku dewan penguji. 
4. Abah Said Sabtin, Ibu Maimunah, kakak Afifah, adik Tazkiyah, Muhammad 
Sholeh, Nur Muhammad dan Aisyah serta seluruh keluarga yang senantiasa 
memberikan do’a dan dukungan secara moril dan spirituil. 
5. Majlis Santri Kabinet Al – Fatih dan Semua warga Lembaga Tinggi Pesantren 
Luhur Malang. (Mb’kunyil, Rindut, Nely, Hayyun, Jijah, Mb’asis, Sinta, Ipo, 
Jojo, Zeny, Ayu, Hani, Depy, Mb’rufa, Mb’afida, Yasi, Indy) 
6. Teman – teman akuntansi angkatan pertama UIN Maulana Malik Ibrahim Malang 
yang telah memberikan semangat dan dukungan dalam menyeleaikan tugas akhir 
skripsi ini. 
7. Dan seluruh pihak yang terlibat secara langsung maupun tidak langsung 
memberikan pengaruh positif dalam penyelesaian skripsi. 
Akhirnya, dengan segala kerendahan hati penulis menyadari bahwa 
penulisan skripsi ini masih jauh dari kata sempurna. Oleh karena itu penulis 
mengharapkan kritik dan saran yang konstruktif demi kesempurnaan penulisan 
ini. Penulis berharap semoga karya yanng sederhana ini dapat bermanfaat bagi 



























HALAMAN SAMPUL DEPAN 
HALAMAN JUDUL 
LEMBAR PERSETUJUAN ............................................................................................... i 
LEMBAR PENGESAHAN ................................................................................................ ii 
HALAMAN PERNYATAAN ............................................................................................. iii 
MOTTO ............................................................................................................................... iv 
KATA PENGANTAR ......................................................................................................... v 
DAFTAR ISI ........................................................................................................................ vii 
ABSTRAK ........................................................................................................................... x 
BAB I PENDAHULUAN 
1.1 LatarBelakang .....................................................................................................  1 
1.2 RumusanMasalah ................................................................................................  5 
1.3 Tujuan Penelitian ................................................................................................  5 
1.4 Manfaat Penelitian 
1.4.1 Manfaat Teoritis ................................................................................  5 
1.4.2 Manfaat Praktis .................................................................................  5  
BAB II KAJIAN PUSTAKA 
2.1 Hasil Penelitian Terdahulu .................................................................................  7 
2.2 Kajian Teoritis ....................................................................................................  10 
2.2.1 Laporan Keuangan 
2.2.1.1 Pengertian Laporan Keuangan ...............................................  10  
2.2.1.2 Tujuan Laporan Keuangan .....................................................  10 
2.2.1.3 Komponen Laporan Keuangan ..............................................  12 
2.2.1.4 Keterbatasan Laporan Keuangan ...........................................  12 
2.2.1.5 Karakteristik Kualitatif Laporan Keuangan ...........................  13 
2.2.2 Analisis Laporan Keuangan 
2.2.2.1 Pengertian Analisis Laporan Keuangan .................................  17 
2.2.2.2 Tujuan dan Manfaat Analisis Laporan Keuangan .................  17 
2.2.2.3 Metode dan Teknik Analisis Laporan Keuangan...................  18 
2.2.3 Analisis Rasio Keuangan 
2.2.3.1 Pengertian Analisis Rasio Keuangan .....................................  21 
2.2.3.2 Keunggulan Analisis Rasio Keuangan ..................................  21 
2.2.3.3 Keterbatasan Analisis Rasio Keuangan .................................  22 
2.2.3.4 Bentuk – bentuk Analisis Rasio Keuangan ............................ 23 
2.2.4 Kinerja 
2.2.4.1 Pengertian Kinerja .................................................................  27 
2.2.4.2 Tujuan Pengukuran Kinerja Keuangan Perusahaan ...............  28 
2.2.5 Laporan Keuangan dan Kinerja dalam Prespektif Islam ...................  29 
BAB III METODE PENELITIAN 
3.1 Lokasi Penelitian ................................................................................................  35 
3.2 Jenis dan Pendekatan Penelitian .........................................................................  35 
3.3 Obyek  Penelitian ...............................................................................................  35 
3.4 Jenis Data ...........................................................................................................  35 
3.5 Teknik Pengumpulan Data .................................................................................  36 
3.6 Analisis Data ......................................................................................................  36 
BAB IV PAPARAN DATA DAN PEMBAHASAN HASIL PENELITIAN 
4.1 Paparan Data 
4.1.1 Latar Belakang Perusahaan................................................................  38 
4.1.2 Visi dan Misi PT. Indofood CBP Sukses Makmur, Tbk ...................  39 
4.1.3 Laporan Keuangan  ............................................................................  40  
 
4.2 Pembahasan Hasil Penelitian 
4.2.1 Kinerja Perusahaan Berdasarkan Analisis Laporan 
Keuangan ........................................................................................... 40 
4.2.2 Implikasi Hasil Analisis Terhadap Pengambilan Keputusan.............  58 
4.2.3 Pandangan Islam Mengenai Laporan Keuangan dan 
Pengukuran Kinerja ...........................................................................  60 
BAB V PENUTUP 
4.3 Kesimpulan ........................................................................................................  64 




















Umamah. 2014, SKRIPSI. Judul: “Laporan Keuangan Sebagai Dasar Pengukuran 
Kinerja Manajemen PT. Indofood CBP Sukses Makmur, Tbk “. 
Pembimbing : Abdul KadirUsry, MM.,Ak 
Kata Kunci  : Laporan Keuangan, Rasio Keuangan, Kinerja Manajemen 
 PT. Indofood CBP Sukses Makmur, Tbk yang telah bertransformasi 
menjadi sebuah perusahaan total food solutions menjadikan berbagai pihak yang 
berkepentingan perlu mengukur kinerja manajemen. Tujuan dari penelitian ini 
adalah untuk mengetahui kinerja manajemen berdasarkan laporan keuangan dan 
untuk mengetahui bagaimana pengaruh informasi keuangan terhadap pengambilan 
keputusan manajemen. 
Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif dengan teknik 
analisis rasio keuangan yang berupa rasio likuiditas, rasio aktivitas, rasio 
profitabilitas dan rasio solvabilitas. Hasil analisis menunjukkan bahwa kinerja 
manajemen belum optimal karena terdapat kelebihan dana pada aset lancar dalam 
membiayai operasional perusahaan beserta hutang jangka pendeknya sebesar 
4.118.870 (disajikan dalam jutaan rupiah) sehingga  perusahaan perlu 
mengalokasikan kelebihan dana tersebut agar lebih bermanfaat. Terdapat tiga 
alternatif yang dapat dilakukan untuk mengalokasikannya yakni : 1. Dialokasikan  
untuk investasi jangka panjang sehingga memperoleh tambahan pendapatan 
bunga. 2. Digunakan untuk melunasi utang jangka panjang sehingga dapat 
mengurangi beban bunga yang ada. 3. Untuk memperlunak kredit dengan 
memperpanjang umur piutang sehingga meningkatkan penjualan. Dari ketiga 
alternatif tersebut, alternatif pertama yang paling optimal dalam meningkatkan 
kinerja manajemen karena hasil ROI dan ROE optimal yang diperoleh alternatif 
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PT. Indofood CBP Sukses Makmur Tbk, which has been transformed into 
a total food solutions company, makes a variety of interested parties need to 
measure the performance of management. The purpose of this study is to 
investigate the performance of management based on the financial statements and 
to determine how the effects of financial information to management decision 
making. 
This study used descriptive qualitative approach with financial ratio 
analysis techniques such as liquidity ratios, activity ratios, profitability ratios and 
ratio analysis solvabilitas. The result shows that performance management is not 
optimal because there are surplus funds in liquid assets to finance the company's 
operations and its short-term debt amounted to 4.118.870 (presented in millions of 
rupiahs) so the company needs to allocate excess funds to be more beneficial. 
There are three alternatives that can be done to allocate, they are: 1. Allocated to 
long-term investments that earn additional interest income. 2. Used to repay long-
term debt in order to reduce the burden of interest exists. 3. For credit easing with 
extend the life of the receivables to increase sales. Between those three 
alternatives, the first alternative is the most optimal in improving management 
performance as the result of an optimal ROI and ROE earned first alternative is 
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